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O Relatorio de Sustentabilidade 2018 da Bracell
é o0 nosso oitavo relatério, e detalha nosso de-
sempenho e progresso ambiental, de seguranca
e social. O relatério também orienta nosso cres-
cimento e melhoria continua como empresa com-
prometida com a sustentabilidade.

Desde a entrada no negocio de celulose especial,
héa 15 anos, evoluimos continuamente nossos ne-
goécios e praticas, permanecendo profundamente
ancorados no principio dos 5Cs de criagao de va-
lor para a Comunidade, para o Pais, para o Clima,
para nossos Clientes e nossa Empresa. Gracgas
a esses principios, continuamos comprometidos
em garantir que a sustentabilidade seja incorpo-
rada ao nucleo de nossa conduta comercial e ca-
deia de valor.

Nossa jornada no Brasil comecou em 2003, com
a chegada do grupo Royal Golden Eagle (RGE)
operando as atividades da Bahia Specialty Cellu-
lose (BSC) e da Copener Florestal, na Bahia. Em
2018, apo6s 15 anos de operacdes bem-sucedidas
na Bahia, nossas ambicdes de crescimento de-
ram um grande passo adiante com a aquisicao
da Lwarcel Celulose em S&o Paulo. Logo depois,
renomeamos a Lwarcel sob uma marca unificada
Bracell, que também inclui as operagdes na Bahia.
Aproveitando esse grande momento, anunciamos
o langamento do Projeto Star, um investimento de
R$ 7 bilhdes que expandira significativamente a
capacidade de producgédo de celulose soluvel em
Lencdis Paulista, Sao Paulo.
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Xpansao aumentara nossa capacidade de producao
nual para aproximadamente dois milh6es de toneladas e
mpregara cercade 7.300 pessoas nas atividades florestais,

industriais e administrativas.




Para alcangcar um crescimento sustentavel, conti-
nuamos comprometidos com os mais altos niveis
de inovacéo, qualidade e desenvolvimento em to-
das as nossas operacgOes florestais e industriais.
Portanto, investimos continuamente em tecnolo-
gia, pesquisa e melhorias de processo que pro-
movam a eficiéncia operacional e ambiental para
fabricar produtos de alta qualidade. Mais adiante
neste relatério, explicaremos como atingimos al-
tos padrdes de qualidade e sustentabilidade ope-
racional, obtendo certificacdes lideres do setor,
suportadas por processos continuos de auditoria
e garantia.

Temos foco permanente em nosso investimento
em inovacdo, que inclui reservar 1.600 hectares
para pesquisa florestal. Investimos em diversas
melhorias genéticas, florestais e também aloca-
mos recursos para a construcdo de um labora-
toério de cultura de tecidos que contribuira para
a producado de mudas mais saudaveis e, conse-
quentemente, a reducéo no uso de pesticidas.

Reiterando nosso compromisso com o desenvol-
vimento sustentavel, é fundamental destacar que
a Bracell preserva 83.841 hectares de mata nati-
va, excedendo o que a legislacdo determina. Tam-
bém temos a maior reserva natural de Mata Atlan-
tica do Litoral Norte da Bahia, que é a Reserva
Particular do Patriménio Natural (RPPN) Lontra,
com 1.377 hectares. Além disso, contamos com
um consistente programa de monitoramento de
fauna e flora, que abrange quatro Areas de Alto
Valor de Conservacédo (AAVC) de propriedade da
empresa e outras quatro de remanescentes flo-
restais. Registramos 652 espécies da flora e 811

da fauna na Bahia e 383 espécies de arvores em
Séao Paulo nestas areas.

Nossas praticas sustentaveis sdo baseadas em
ética comercial soélida, conforme descrito em
nosso Codigo de Conduta. Temos clareza sobre
nossos direitos e deveres, e estabelecemos for-
tes relacionamentos com as comunidades que vi-
vem nas areas vizinhas a nossas operagdes, com
nossos funcionarios, fornecedores, bem como o
governo local e nacional. Em um esforgco para me-
Ihorar ainda mais o relacionamento com nossos
principais publicos de interesse, realizamos uma
pesquisa em 2018 que nos levara a melhorias na
entrega de nossos compromissos com a Politica
de Sustentabilidade.

Um pilar fundamental da gestdo sustentavel é o
desenvolvimento social. A Bracell realiza varias
iniciativas em educacao,
dialogo comunitario, cultura, cidadania, espor-
tes, protecdo ambiental, salde e bem-estar. Em
2018, foram entregues 32 projetos na Bahia. Em

empreendedorismo,

Séao Paulo, foram realizadas 69 acdes sociais com
investimento direto e outras 14 iniciativas foram
possiveis devido a incentivos fiscais. A organiza-
¢éo também apoiou o Instituto Lidera Jovem, em
Lencdis Paulista, que trabalha com jovens para
ganhar experiéncia de liderangca. Como parte de
nosso compromisso de melhorar as comunidades
locais, contratamos servigcos e materiais de forne-
cedores da regidao. Em 2018, 80% de nossos for-
necedores eram dos estados em que operamos,
trazendo beneficios significativos para a econo-
mia local.

Gostaria de agradecer aos mais de 4.000 funcionarios da

Bracell que contribuiram de varias maneiras para alcan-

ar esses excelentes resultados. Em particular, gostaria
de felicitar a equipe de lideranca sénior que serviu como
administradora do Projeto Apollo, um processo de de-

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BRACELL - 2018



senvolvimento de talentos e transformacao cultural pro-
jetado para equipar melhor nossos funcionarios com as
erramentas necessarias para alcancar nossa ambiciosa

ocios de maneira sustentavel. Outras

iniciativas de desenvolvimento de talentos em 2018 inclu-

iram o estabelecimento da Bracell Leadership University

(BLU). A BLU conduziu as sessoes de treinamento exe-

cutivo e lancou um programa de educacao continuada,

oferecendo cursos pré-selecionados em parceria com a

Universidade de Harvard. Por fim, continuamos investin-

do na atualizacao das habilidades e qualificacoes de toda

a nossa equipe, aumentando o numero de treinamentos

échnicos, de seguranca e comportamentais em 19,8%, de

845 em 2017 para 1.012 em 2018, representando 56 mil

horas de treinamento estruturado.

Olhando para o nosso desempenho em 2018,
avangcamos com os objetivos e metas estratégi-
cas que estabelecemos. Estamos satisfeitos com
0 N0sSSO progresso, mas sabemos perfeitamente
que sempre ha mais a ser feito. Em 2019, dare-
mos um passo adiante, com o foco de entregar
nossa estratégia, incluindo o trabalho com os
stakeholders do setor e da sociedade em geral,
para desenvolver melhores praticas e fornecer
celulose sustentavel em escala.

Per Lindblom
Vice-presidente da Bracell




Perfil organizacional

A Bracell é a maior produtora latino-americana de
celulose soluvel, com atuacao baseada no cultivo
sustentavel de eucalipto e fabricas de Ultima ge-
racdo. E subsidiaria do grupo Royal Golden Eagle
(RICISW /GR/ 102-01, 102-02]

Suas operacoes no Brasil comecaram em 2003, com a
aquisicdo da BSC (Bahia Specialty Cellulose) e da Co-
pener Florestal, ambas na Bahia. Em agosto de 2018, a
atuacdo da empresa foi ampliada com a aquisicéo da
Lwarcel Celulose, no estado de Sao Paulo.

Hoje a empresa tem capacidade instalada para pro-
duzir 750.000 toneladas de celulose por ano, e suas
atividades empregaram em 2018 mais de quatro mil
pessoas proprias e terceiras nos dois estados onde

EISEN (GR/ 102-07]
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Além disso, cerca de 35% de suas terras préprias
compreendem areas de preservacdo ambiental. Os
plantios de eucalipto estdo estrategicamente situa-
dos na Bahia — abrangendo 21 municipios das re-
gides Norte e Agreste do estado e Reconcavo Baia-
no — e em 37 municipios do Centro-Oeste de Sao
Paulo. As sedes da organizacao estdo distribuidas
em dois estados, com uma unidade industrial em
Camacari (BA), uma unidade florestal em Alagoinhas
(BA) e uma unidade industrial em Lencgois Paulista
(SP). A empresa também tem um escritério corpora-
tivo em Sao Paulo (SP). JelzlRlZEokRIrag|

Os produtos da Bracell sdo comercializados ao re-
dor do mundo, especialmente para clientes da Amé-
rica do Norte, Asia e Europa, onde a empresa conta
com estruturas de vendas, marketing e suporte ao

SIEWCEN [GRI 102-04, 102-06]




Mais de

colaboradores
proprios e terceiros

AQUISIGAO DA LWARCEL CELULOSE

Em 2018, a RGE adquiriu a empresa Lwarcel Celulose,
localizada em Lencgois Paulista, no interior do estado de
Sédo Paulo. A operagcao abrange um projeto de expansao
com investimentos na ordem de R$ 7 bilhdes em uma
nova linha flexivel projetada para produzir prioritariamen-
te celulose sollvel, que tornara essa unidade fabril seis
vezes maior do que é hoje, e contara com o que ha de
melhor em termos de tecnologia.

Com a ampliacao de sua operacédo, a Bracell alcanca-
ra, em 2021, uma capacidade de 2 milhdes de toneladas
por ano no Brasil, transformando-se na lider mundial em
producéo de celulose soluvel. Esse volume considera 1,5
milh&o de toneladas em Sao Paulo e as 500 mil toneladas
ja instaladas na Bahia.




O eucalipto e o setor florestal

O eucalipto € uma arvore de origem australiana,
que comecgou a ser cultivada no Brasil na década
de 30, mostrando rapido crescimento e boa adap-
tabilidade a diferentes condicdes de clima e solo.
Com o desenvolvimento de técnicas que permi-
tem o adequado aproveitamento do solo, hoje é
possivel alcancar um intervalo médio de plantio
de seis anos, enquanto as arvores nativas podem
levar décadas para atingir o ponto de maturidade.

Conservacao do solo - Nos plantios de eucalipto,
como nas matas nativas, as copas das arvores aju-
dam a reduzir a incidéncia dos raios solares e a tem-
peratura na superficie do solo, bem como reduzem o
impacto das gotas da chuva sobre o solo, prevenindo
processos erosivos. Outra vantagem é que, apés a

colheita, as cascas, folhas e galhos de eucalipto dei-
xados nho campo — que representam até 70% dos nu-
trientes da planta — permitem a reposicdo da matéria
organica nas camadas superficiais do solo.

Melhoria da qualidade do ar e combate ao aque-
cimento global - Segundo a IBA - Industria Bra-
sileira de Arvores, as arvores sdo auténticas re-
cicladoras de CO2 e, através do processo natural
de fotossintese, absorvem o carbono e o armaze-
nam em sua biomassa. O setor de arvores planta-
das contribui para mitigar as mudancas climéticas,
tendo um balango de carbono bom ou até negati-
vo, que remove mais CO2 através de suas florestas
plantadas ou preservadas do que o que € realmente
emitido pelas atividades industriais.

Produtos e aplicacoes

A celulose é um material fibroso organico presente
na composicao de vegetais. Este polimero natural e
biodegradavel € usado como matéria-prima na fa-
bricacdo de uma ampla variedade de produtos.

Quando comparada a matérias-primas similares
provenientes do petréleo, a celulose apresenta uma

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BRACELL - 2018

série de vantagens em custo e desempenho, bem
como para o meio ambiente, pois origina-se de um
recurso natural renovavel: a madeira. Toda a madei-
ra utilizada nos processos industriais da Bracell é
proveniente de plantios de eucalipto préprios ou de
produtores parceiros.



Conheca as variedades de celulose produzidas pe-
las unidades da Bracell:

BRACELL BAHIA

Celulose soltvel (rayon-grade)
E utilizada, principalmente, em:

¢ \Viscose e fibras de Lyocell usadas em tecidos
e nao tecidos, assim como lencos umedecidos,
mascaras cosmeéticas, etc.

¢ Filamentos de viscose usados em tecidos deli-
cados, como roupas intimas femininas.

¢ Filmes de celofane para embalagens.

¢ Esponjas de viscose para limpeza doméstica e
industrial.

Celulose soltvel especial (specialty-grade)
E utilizada, principalmente, em:

¢ Flocos de acetato de celulose que sdo converti-
dos em filtros de cigarro, fios e fibras de filamen-
tos téxteis para nao tecidos.

Estratégia corporativa

Visao, Missao e Valores Fundamentais JelziglF&1J]|

Missao

¢ Celulose microcristalina utilizada na fabricagédo
de produtos farmacéuticos e alimenticios.

¢ Nitrocelulose para producéao de tintas de impri-
mir, tintas especiais, esmaltes e cosméticos.

e Filamento industrial utilizado para produzir re-
forco de pneus.

e Qutras aplicagOes especiais, como éteres de ce-
lulose e tripas artificiais para salsichas.

BRACELL SAO PAULO

Celulose de eucalipto branqueada (kraft)

E utilizada para a fabricacdo de todos os tipos de
papéis, abastecendo os mercados nacional e inter-
nacional. Exemplos de uso:

e Papéis de impressao e escrita.
® Papéis sanitarios (higiénico e toalha).
* Embalagens.

e Aplicacdes especiais como papéis filtro, papéis
autoadesivos e fitas adesivas.

Melhorar a vida das pessoas desenvolvendo recursos de maneira sustentavel.

Visao

Ser um dos maiores grupos, mais bem administrados e sustentaveis no desenvolvimento de recursos, crian-
do valor para a Comunidade, Pais, Clima, Cliente e Companhia.

Valores Fundamentais

e Estamos alinhados por um propésito coletivo e tra-
balhamos juntos em Times Que Se Complementam.

e Nos assumimos o Olhar de Dono do negécio
para alcancar excelentes resultados e agregar va-
lor o tempo todo.

® Desenvolvemos Pessoas para crescer conosco.

e Agimos com Integridade em todas as situagdes.

¢ Entendemos o nosso Cliente e entregamos pro-
dutos com melhor valor agregado.

® Somos muito rigorosos em nossas atitudes e inves-
timos na Melhoria Continua dos nossos processos.

Os valores séo conhecidos como TOPICC, termo for-
mado pelas iniciais em inglés das palavras em des-
taque em cada um dos valores: times, olhar de dono,
pessoas, integridade, cliente, melhoria continua.
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COMPARTILHANDO VALORES

Depois da revisdo da Missao, Visédo e dos Valo-
res Fundamentais, propostos pela RGE em 2017, a
empresa continuou a empenhar esforcos para que
esse posicionamento fosse divulgado para todos os
colaboradores e internalizado em suas praticas de

Cddigo de Conduta

A Bracell possui um Codigo de Conduta, que pro-
move a integridade e o profissionalismo na conduta
de seus colaboradores. O documento aborda direi-
tos e deveres, bem como as premissas para o rela-
cionamento com publicos estratégicos, como forne-
cedores, governo e outros.

Em 2018, o documento foi atualizado com base nos
Valores Fundamentais (TOPICC) e disponibilizado na
intranet da empresa. Além disso, a empresa mante-
ve a pratica de apresentar o Codigo de Conduta a
todos os novos colaboradores, assim que ingres-
sam na organizacgao, e de treina-los sobre os temas
abordados pelas regras de condutas, tais como:
combate a discriminacao, protecao dos direitos hu-
manos e procedimentos anticorrupcado, entre ou-

[{{elsM /[GRI 205-02, 412-02]

Caso sejam observadas possiveis violagbes ao Codigo
de Conduta, qualquer pessoa (de dentro ou fora da em-
presa) podereportarasuspeitaparaocanal Bracell Escu-
ta — disponivel por e-mail (bracell_escuta@bracell.com)
e por telefone (BA: 0800 006 6012 e SP: 0800 033 3384).
Nao é necessario se identificar. Todas as mensagens
s&o avaliadas pela equipe de Auditoria Interna, que se
reporta diretamente a diretoria da empresa.

Em 2018, a Bahia recebeu sete denuncias referentes
as operacdes do Brasil, sendo duas avaliadas como
nao procedentes. Cabe ressaltar que os demais ca-
sos reportados ndo tiveram relacdo com violagcdes
de direitos humanos e discriminagdo por parte da
Bracell ou de seus prestadores de servicos. Em um
dos casos, apds investigagdo, a Auditoria Interna
constatou que houve corrupcédo na relacdo entre
um empregado e um fornecedor, o que resultou em
sua demissao e em medidas de prevengado a novas
ocorréncias. Sao Paulo nao registrou denuncias ou
casos relacionados a direitos humanos, discrimina-

(o-(eNeliNele]aqiloJe=leM /GR/ 205-03, 406-01]

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BRACELL - 2018

trabalho. Para isso, a empresa realizou encontros,
distribuiu materiais de comunicacéo e contou com o
apoio dos colaboradores que atuam como “Embai-
xadores dos Valores Fundamentais”.

Continuamente, a Bracell aprimora suas praticas
de governanca, gestdo de riscos e compliance no
sentido de tornar ainda mais robustos seus proce-
dimentos e ferramentas de gestdo, evitando que
ocorram desvios éticos e praticas comerciais le-
sivas. Em 2018, a empresa nao foi alvo de acdes
judiciais ou administrativas, no &mbito nacional ou
internacional, por concorréncia desleal, corrupcao,
praticas de truste e monopdlio. Também nao rece-
beu multas significativas em razdo da ndo confor-
midade com leis e regulamentos nos &mbitos so-

cial e econdémico. JlelslFll X R IEo]|

Outros canais de comunicacdo

Para obter informagdes sobre a empresa, apresentar
demandas ou reclamagdes, é possivel se comunicar
comaBracell pelo formulario de “Contato” do website
e pelos canais telefénicos gratuitos disponiveis 24
horas: na Bahia, 0800 284 4747 (atividades flores-
tais) e 0800 071 8484 (atividades industriais); em
Sao Paulo, 0800 709 1490.

Todas as comunicacdes sdo registradas e enca-
minhadas internamente para que se obtenha uma
resposta agil e, quando aplicavel, a solugéo de pro-
blemas. Em 2018, a empresa registrou 84 queixas
(64 na Bahia e 20 em Sao Paulo) — 7 a mais do que
em 2017 — e 201 demandas (197 na Bahia e 4 em
Sao Paulo) - 75 a menos do que no ano anterior
—, sendo a maior parte solicitacdes de doacdes de
madeira e de recuperacdo de estradas que aten-
dem as comunidades circunvizinhas. Além disso,
houve 6 reclamacdes relativas a odores gerados
por emissdes atmosféricas na unidade industrial
da Bahia (8 a menos que em 2017), sendo que 4
delas foram consideradas improcedentes. Em Sao
Paulo, desde 2015, ndo ha registro de reclamacgdes
de odor procedentes.



Cadeia de fornecedores

Em 2018, a Bracell adquiriu 1,3 bilhdo em produtos e
servigos de 3.267 fornecedores. Desse total, a Bahia
responde pelo montante de R$ 1 bilhAo, pagos a 1.478

parceiros, e Sdo Paulo por R$ 316 milhdes, direciona-
dos a 1.789 empresas contratadas.

Cerca de 75% dos fornecedores contratados pela Bahia em

2018 eram provenientes do mesmo estado, gerando um im-

pacto positivo para a economia local e regional. Em Sao Pau-

A empresa possui procedimentos formais para ve-
rificar o cumprimento de obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias, tributarias, entre outras, na etapa
de selecdo de fornecedores e/ou no decorrer de sua
prestacdo de servicos. Além disso, determina em
todos os seus contratos que os parceiros se com-
prometam a respeitar os direitos humanos, proibindo

Gestao integrada

A Bracell adota praticas de referéncia de mercado
em qualidade, meio ambiente, salde e seguranca a
partir de uma viséo integrada sobre as necessidades
de seus clientes, acionistas, colaboradores, fornece-
dores e sociedade. Também temos estruturas e me-
canismos de monitoramento para medir nosso pro-
gresso no sentido de atender a essas necessidades.

Para fortalecer essa conduta responsavel, a Bracell
conta com um Sistema Integrado de Gestéo (SIG)
por meio do qual gera procedimentos, acompanha
objetivos e metas, previne e mitiga riscos e melhora
o desempenho socioambiental. Simultaneamente, a
certificacdo do sistema de gestdo na versdo 2015
das normas ISO 9001 e 14001 contribui para a ges-
tao de riscos e o gerenciamento de mudancas.

Em 2018, foi realizado um grande esforco de todas as
areas para a andlise e a atualizacao dos aspectos e im-
pactos ambientais das atividades industriais em Sao
Paulo e na Bahia, sob a perspectiva do ciclo de vida
do produto. Os documentos atualizados foram dispo-
nibilizados no sistema integrado de gestdo e servem
como base para elaboracao ou atualizagéo de proce-
dimentos que norteiam o trabalho de diversas equipes.

0, esse percentual chegou a 86% das contratacoes. [LEIRY,

qualquer forma de discriminacao, trabalho infantil,
forgcado ou analogo ao escravo, violagdes a liberdade
sindical e de negociacéo coletiva, sob pena de mul-
ta, suspensao do contrato e penalidades legais. Em
2018, ndo houve registros de infragao desses termos.

GRI 407-01, 408-01, 409-01, 412-01, 412-03, 414-01, 414-02]

Alicercado na Politica Integrada de Gestéo (disponi-
vel no website da Bracell), o SIG é atualizado cons-
tantemente, contemplando novas exigéncias legais,
requisitos de certificagdes, boas praticas e avancos
em processos. Para se ter uma ideia do dinamismo
dessa gestao, somente em 2018, na Bahia foram re-
visados 133 procedimentos.

Na Bracell Sao Paulo, todas as 22 Matrizes de
Aspectos e Impactos Ambientais foram avaliadas
sob a perspectiva de ciclo de vida, 14 documentos
foram criados para atender aos novos requisitos
oriundos da versdo 2015 das Normas e 1.110 docu-
mentos foram controlados no Sistema de Gestao
da fabrica e florestal. A fim de garantir o cumpri-
mento dos requisitos legais aplicaveis, foram ava-
liados 173 diplomas legais ambientais relacionados
ao negocio, ou seja, 100% da legislagao foi verifi-
cada por empresa contratada.

A gestdo das operacdes florestais de Sao Paulo é
regida por mais de 160 documentos, que sao atuali-
zados continuamente. Além disso, os colaboradores
recebem treinamentos constantes, em atendimento
as certificacdes e normas aplicaveis.
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Certificacoes

Bracell possui certificacoes de reconhecimento global que

atestam a qualidade de seu produto e o compromisso com a

sustentabilidade de suas operacoes. Em destaque:

e Cerflor/PEFC - é uma certificacao brasileira,
reconhecida internacionalmente pelo Program
for the Endorsement of Forest Certification
(PEFC), voltado ao manejo florestal sustentavel,
ou seja, indica que a instituicdo esta em con-
formidade com requisitos ambientais, sociais
e econbmicos que compde 0s cinco principios
do CERFLOR. Suas normas foram elaboradas
pela Comissdo de Estudos Especial de Mane-
jo Florestal (CEE) e séo integradas a Associa-
cao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e ao
Inmetro. O certificado é aplicado, no caso da
Bracell, ao manejo florestal responsavel (NBR
14789:2012) e a gestdo da cadeia de custddia
da madeira (NBR 14790:2014).

e Certificacoes de Gestao - A Bracell conta
com a certificagao 1ISO 14001:2015 (Sistema de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BRACELL - 2018

Gestao Ambiental) para suas atividades flores-
tais e industriais na Bahia e para as atividades
industriais de Sdo Paulo. Também ¢é certificada
pela ISO 9001:2015 (Sistema de Gestédo da Qua-
lidade) para todas as suas operacdes industriais
no Brasil.

e FSC - A Bracell Sao Paulo € membro e pos-
sui a certificagdo Forest Stewardship Coun-
cil® (Conselho de Manejo Florestal). Com isso,
atesta para a sociedade que usa adequada-
mente os recursos naturais e tem compromis-
so com a nao exploragdo predatéria das flo-
restas. A certificagcdo se aplica as modalidades
de manejo florestal e cadeia de custédia.




e Halal - Representa um atestado de que os pro-
cessos de producédo, armazenamento e comer-
cializacdo da celulose soluvel foram submetidos
a avaliagdo por uma organizacao islamica reco-
nhecida e estdo aptos a atender ao mercado de
consumidores mugulmanos. E aplicavel a Bahia.

e Isega - Orgdo alemdo responsavel por atestar
que o produto pode ser usado pela industria que
atende ao setor de alimentos, sem prejudicar a sau-
de dos consumidores. Respeita parametros do De-
partamento de Saude e Servicos Humanos dos Es-
tados Unidos (FDA) e Instituto Federal de Avaliagdo
de Riscos da Alemanha (BRF). Aplica-se a Bahia.

¢ ISO/IEC 17025 - Sao Paulo conta com a cer-
tificagdo 1ISO 17025, para algumas analises am-
bientais de agua e efluente, que tem o objetivo
de padronizar internacionalmente os processos
de testes feitos em laboratérios de ensaio e ca-
libragem. Demonstra a alta confiabilidade sobre
os resultados das analises feitas pela empresa.

Além das auditorias externas de manutencao para
a Cerflor e a ISO 14001, em 2018, a Bracell Bahia
deu continuidade as auditorias internas e as visto-
rias semanais, tendo realizado 39 verificacbes de
campo das atividades florestais. Como resultado,
as certificacbes foram mantidas, demonstrando
que a Bracell atende a padrbes mundiais de qua-
lidade e controle dos seus processos e produtos.

Na area florestal da Bracell Bahia, todos os pro-
cessos e atividades relacionados as certificagbes
sdo geridos por uma equipe especializada e apoia-
dos pelo Programa Elo de Facilitadores que, desde
2017, promove de maneira sistematica a atuacao
de colaboradores no papel de multiplicadores e
auditores internos. Em 2018, o programa foi res-
ponsavel por 104 vistorias, que permitiram a iden-
tificacdo de 224 desvios (devidamente corrigidos)
e 82 melhorias implantadas. No mesmo periodo,
os facilitadores receberam oito treinamentos para
aperfeicoar seus conhecimentos sobre certifica-
coes e ferramentas de melhoria continua.

Na Bracell Sao Paulo, além das auditorias externas de
transicéo para a nova versdo das Normas ISO 9001
e 14001, foram realizadas auditorias internas por em-
presa especializada a fim de evidenciar a conformi-

dade e eventuais desvios em relagcdo aos requisitos
da Norma ou procedimentos internos que necessi-
tassem ser tratados a fim de garantir a certificagéo.

Para 2019, os desafios da empresa estarao concen-
trados em processos de recertificacdo das normas
ISO e na preparagado da unidade industrial para a
obtencao do certificado Kosher, documento emi-
tido para atestar que os produtos fabricados por
uma determinada empresa obedecem as normas
que regem o comportamento alimentar judaico.

Gestao de riscos

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
da Bracell utiliza metodologias internacionais para
identificar e minimizar os riscos relacionados a se-
guranca das pessoas, do ambiente e dos proces-
sos. Esse trabalho abrange a gestdo de informa-
¢oOes, treinamentos, equipamentos, processos de
resposta a emergéncias, entre outras acoes.

As normas ISO 9001 (Gestdo da Qualidade) e 14001
(Gestdo Ambiental) fortalecem esse processo, pois
contemplam procedimentos especificos para o geren-
ciamento de riscos e mudancgas operacionais como al-
teragdes de processos, insumos, sistemas e pessoas.

Em 2018, a Bracell Sado Paulo manteve atualizada a
matriz de riscos e oportunidades por meio da qual ava-
lia seus pontos fortes e fracos, permitindo estabelecer
um plano de acdo sobre fraquezas e ameacas. Na
Bahia, foi ampliado o nivel de qualidade das andlises
de riscos, com maior envolvimento de equipes mul-
tifuncionais, de diversas areas da empresa. Foi dada
continuidade, também, a avaliagao critica do PGR e de
seu manual, com base na legislacao vigente.

Politica de Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade da Bracell baseia-se
na filosofia de atuagdo do grupo Royal Golden Eagle
(RGE) de que tudo o que a empresa faz deve ser bom
para a comunidade, para o pais, para o clima e para
os clientes; s6, entéo, sera bom para a companhia.

O documento, lancado em 2017, esta ancorado
em sete pilares, que evidenciam o interesse da
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empresa em promover a criagdo de valor com-
partilhado de longo prazo para seus grupos de
interesse € o seu compromisso com a protecédo
ambiental, o desenvolvimento das comunidades
e a perenidade dos negécios.

Em 2018, a Bracell Bahia iniciou um trabalho com
consultoria para ouvir e engajar stakeholders nos
temas de sustentabilidade, a fim de revisitar com
seus publicos quais s&o as oportunidades e riscos,
visando a revisdo da Politica de Sustentabilidade
da companhia. Em 2019, sera entregue um diag-
nostico que orientara a identificacdo dos temas
prioritarios a serem trabalhados, além da implanta-
cao de indicadores de gestao e acdes especificas
a partir dos resultados encontrados. Para o futuro,
foi estabelecida a meta de melhoria da governanca
de sustentabilidade, além da replicagéo deste tra-
balho na Bracell Sdo Paulo.

A equipe de Relacdes Corporativas e Sustentabi-
lidade da Bracell promovera, sempre que neces-
sario, atualizagdes na Politica de Sustentabilidade,
garantindo a participacdo das partes interessadas
nesse processo € a efetiva implantacao dos instru-
mentos de gestdo dentro da organizacao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BRACELL - 2018




Pilares:

1 B Cumprimento das leis e regulamentos

2 m Praticas responsaveis de trabalho

3 B Desenvolvimento das comunidades locais

4 H Protecao e conservacao do meio ambiente
5 B Transparéncia e responsabilidade

6 m Identificacdo e monitoramento de impactos

: B Melhoria continua e foco no cliente
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Atividades florestais

BASE FLORESTAL

¢ 58 municipios de base florestal, sendo 21 na
Bahia e 37 em Sao Paulo. O numero € 6,9% maior
do que em 2017, quando os plantios abrangiam
54 municipios — 21 na Bahia e 33 em Sao Paulo.

¢ 83.841 hectares de mata nativa - 61.212 ha
na Bahia e 22.629 em Sdo Paulo. Em 2017, a
area era 3,3% menor, equivalendo a 81.187 hec-
tares, destes 60.992 ha na Bahia e 20.195 ha em
Sao Paulo.

¢ 1.600 hectares destinados a pesquisa flores-
tal — 1.310 ha na Bahia e 290 ha em Sao Paulo.

. T ]
P

y

58

municipios de base florestal

83.841hna

de mata nativa conservada

1 .GOOha

destinados a pesquisa florestal
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[GRI 102 o7]

23,3MI . . COLHEITA

de mudas de eucalipto
produzidas

® 3.556.868 m3 de madeira colhida, com 2.275.398
m?3 na Bahia e 1.281.470 m3 em S&o Paulo — uma
reducéo de 12,5% em relagdo a 2017, quando foram
colhidos 4.065.844 m3, dos quais 2.449.731 m3 na
Bahia e 1.616.113 m2 em Sao Paulo.

e 49 maquinas florestais usadas nas operacodes
de colheita, sendo 37 na Bahia e 12 em Sao Paulo.

VIVEIRO DE MUDAS

- duzidas 19,1 milhdes de mudas de eucalipto — au-
mento de 11% em relacdo a 2017, quando a pro-
- ducéao foi de aproximadamente 17,2 milhdes de
mudas. No viveiro de Lencgdis Paulista, em Sao
Paulo, foram produzidas mais de 4,2 milhdes de

3 6MI ¢ No viveiro de Entre Rios, na Bahia, foram pro-

de metros quadrados de 0
madeira colhida




Desempenho Operacional

mudas, 73% acima da producdo de 2017, que foi
de 2,4 milhdes. Além de absorver as mudas pro-
duzidas localmente, a Bracell Sao Paulo consu-
miu 55% das mudas produzidas na Bahia.

e Foi implantado um sistema de tratamento por meio
de cloracéo no viveiro de Entre Rios (BA), que elimina
bactérias da agua usada para irrigagéo, melhorando
a qualidade das mudas e reduzindo perdas.

LOGISTICA

¢ 120 caminhdes usados para transporte e abas-
tecimento da fabrica, dos quais 94 na Bahia e 26
em S&o Paulo.

e 112 km de raio médio percorrido em relagdo
a fabrica na Bahia (15% a menos que em 2017)
e 82 km em Sao Paulo, praticamente a mesma
distancia do ano anterior.

e Na Bahia, houve aumento no uso de tritrens
em substituicdo aos bitrens, promovendo menor
consumo de diesel e emissdes de gases de efei-
to estufa. Em 2018, os tritrens correspondiam a
40% da frota.

e A Bahia investiu R$ 14,9 milhdes em moderni-
zacado de estradas, realizando servigos como re-
vestimento, agulhamento e drenagens em 845 km
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e Ainda em Entre Rios (BA), a empresa realizou
treinamentos e revisou procedimentos de manejo,
0 que contribuiu para a obtencdo de mudas mais
saudaveis e, consequentemente, a um menor uso
de defensivos agricolas. A qualidade das mudas
produzidas pela empresa obteve avaliagdo posi-
tiva de 95%, de acordo com os padrdes internos.

Funcionarios do viveiro Quatis, em

Entre Rios, Bahia.

120

caminhdes usados para
transporte e suprimentos

de estradas, sendo 74% proéprias, 15% em areas
de fomento, e 11% em propriedades de terceiros.
Também foi realizado desembolso de R$ 2,9 mi-
Ihdes em servicos de manutencdo de patios de
madeira, sinalizacdo de vias, guinchamento de
carretas e aspersao de poeira em comunidades.

e Em Sao Paulo, foram investidos R$ 100 mil
em obras de manutencao de estradas de co-
munidades vizinhas, visando a mitigacdo de
impactos gerados pelo transporte de madeira.
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PLANEJAMENTO FLORESTAL

A Bracell desenvolve seu planejamento estra-
tégico florestal visando a sustentabilidade do
negocio, com base em premissas e restricdes
climaticas, ambientais e sociais. Na Bahia, a
empresa integra os planos operacionais de co-
Iheita, baldeio, transporte, silvicultura e viveiro
e, por meio de um processo de microplaneja-
mento, avalia os riscos relacionados a requi-
sitos operacionais, sociais e ambientais que
resultam em planos de acédo transversais. No
Comité de Manejo Florestal, busca tomar as
decisdes mais adequadas para garantir que a
produtividade florestal se mantenha elevada e
seja sustentavel.

Importante salientar que a Bracell sempre utili-
za as mesmas areas para plantio, e é totalmente
contra o desmatamento e queimadas - tal diretriz
faz parte da Politica de Sustentabilidade da Bra-
cell, e também é aplicada a cadeia de suprimen-
tos da companhia.

FOMENTO FLORESTAL

Na Bahia, o Programa Produtor Florestal envolveu
108 produtores rurais da regido, sendo 88 pessoas
fisicas e 20 juridicas. Este programa viabiliza a par-
ticipacdo de produtores rurais no processo produ-
tivo de eucalipto, diversificando as atividades de-
senvolvidas no imével rural.

Para o ingresso de produtores no programa,
sao avaliados aspectos de aptidao silvicolas
das areas e condi¢gdes ambientais dos imoveis,
sendo que a Bracell auxilia na regularizacao e
na manutencdo da documentacao fundiaria e
ambiental, garantindo o cumprimento da legis-
lacao vigente.

Em 2018, a Bracell Bahia destinou aproximadamente
R$ 5,5 milhGes para os participantes do programa.

A Bracell Sao Paulo também possui um progra-
ma de parceria florestal com proprietarios de
terras, em um raio de 200 km da fabrica de Len-
¢ois Paulista.

TECNOLOGIA FLORESTAL

A empresa busca continuamente melhorar a pro-
dutividade florestal por meio de novos conhe-
cimentos e tecnologias, materiais genéticos de
alta qualidade e o manejo integrado de pragas e
doencas.

Na area de Melhoramento Genético e Florestal
da Bahia, foram construidos o Pomar de Poliniza-
cao Controlada, um centro de referéncia para as
empresas do grupo RGE com capacidade para
1.800 arvores em vasos e infraestrutura de fer-
tirrigacéo, e o Laboratério de Beneficiamento de
Polen e Sementes. Em paralelo, a organizagéo
instalou novas canaletas no Viveiro de Pesquisa
e iniciou a construgcédo de um Laboratério de Cul-
tura de Tecidos.

Os laboratérios de suporte a Protecado Florestal
(Biotecnologia, Fitopatologia e Pragas Flores-
tais), na Bahia, também receberam investimentos
em equipamentos que contribuirdo para reduzir o
uso de defensivos quimicos na cultura do euca-
lipto, ampliando a adoc¢ao de técnicas de contro-
le biolégico. Em 2018, foram liberados no campo
6,6 milhdes de insetos controladores de pragas,
predadores e parasitoides.

A utilizacdo da tecnologia de infravermelho pré-
ximo (NIR) para a prospeccao de novos materiais
segue auxiliando na antecipacdo de materiais
aderentes aos processos de celulose soluvel, e
dois novos materiais genéticos foram eleitos para
integrar os plantios comerciais de 2020.

No manejo florestal, a busca é pela sustenta-
bilidade da capacidade produtiva. Para isso, a
empresa continua a realizar levantamentos deta-
Ihados sobre o solo e o estado nutricional das
florestas que permitem tecer recomendacgdes
assertivas sobre os ciclos produtivos, o uso de
insumos e os métodos de adubacio.

Diversas instituicdes de ensino e centros de pesquisa
do Brasil e do exterior contribuem com os programas
de pesquisa da Bracell Bahia, de forma cooperativa.
No Brasil, SIF, Ipef, ESALQ/USP, Unesp, UFV, UFS,
UERB, Ufla, e Embrapa; na Franca, Cirad; nos Esta-
dos Unidos NCSU e Camcore; na Africa do Sul, UP.
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Desempenho Operacional

Em Séo Paulo, um dos destaques de 2018 foi o expressivo aumento do investimento em inovagao por meio
do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Florestal. O valor investido passou de R$ 1,6 milhdo para
R$ 1,9 milhdo, o que corresponde a 20,4% de incremento em relagéo a 2017.

Atividades industriais

A Bracell opera uma das mais modernas industrias de celulose soluvel e celulose soluvel especial do
mundo, com capacidade instalada para 500.000 toneladas anuais do produto, atendendo a aproxima-
damente 7% da demanda mundial por celulose soluvel e aproximadamente 14% da demanda mundial
por especialidades de celulose. Além disso, conta com 250.000 toneladas de capacidade instalada para
produgao de celulose de eucalipto branqueada (Kraft).

Em 2018, a producéo foi de 707.619 toneladas (456.612 t na Bahia e 251.007 t em S&o Paulo), o que re-
presenta uma reducgado de 3,8% em relagdo a 2017. A meta de producado na Bahia, que era de 500 mil
toneladas, nao foi atingida. Apesar disso, o volume de celulose especial foi cerca de 23% acima do ano
anterior, agregando valor a atividade produtiva da empresa e melhorando sua penetragdo no mercado
global. Os volumes de producdo e vendas foram quase totalmente direcionados para clientes na China,
Estados Unidos, México, Japao e paises da Europa.

As metas para 2019 sao produzir 750.000 toneladas, sendo
195 mil de celulose especial, tornar o custo de producao mais

competitivo e alcancar indice médio de qualidade da celulose

solivel acima de 97%.

PRODUGAO

¢ 750.000 toneladas ¢ a atual capacidade instala-
da da Bracell.

® 7% da demanda mundial por celulose sollvel é 750 OOOt
|

atendida pela Bracell. TON
de capacidade instalada

e 707.619 toneladas foram produzidas em 2018

(volume 3,8% menor em relagcdo ao ano ante-

rior, quando a producéo foi de 735.827 tonela-

das), sendo:

* 456.612 t na Bahia (3,2% inferior as 0 0Co
471.848 t de 2017). 707.61 9t chaaOQ

~ C e de celulose soluvel produzida Qo 00
e 251.007 t em Séao Paulo (4,9% inferior as o Q

263.979 t de 2017).
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VOLUME EMBARCADO
e 707.781 toneladas de produtos foram embarcadas em 2018, sendo:

e 462.061 t na Bahia (249.864 t de celulose solluvel rayon-grade e 212.197 t de celulose espe-
cial - 27% superior as 167.011 t de 2017).

e 245,720 t de celulose de eucalipto branqueada (Kraft) em Sao Paulo (94.798 destinadas a expor-
tacéo e 150.922 t para mercado interno).

VOLUME DE VENDAS

China

Estados Unidos

Bahia —
volume de vendas

México
@39 por destino

Paises europeus

[ ST

Cgva

Outros

@ Mercado interno
61% Sao Paulo —

volume de vendas
por destino

@ Exportagdo (principalmente Alemanha,
China, Estados Unidos, Franca e Vietna)




Desempenho Operacional

LOGISTICA INDUSTRIAL

Apesar do grande impacto gerado pela greve nacional dos ca-
minhoneiros em 2018, a Bracell conseguiu manter as entregas
dentro da programacao, evitando que essa crise fosse percebida
pelos clientes.

Para 2019, um dos desafios € melhorar a operacéo portuaria de
navio break bulk, por meio da redefinicao de novos termos contra-
tuais, renovacéao da frota de maquinas no porto e acordo de longo
termo para frete maritimo. A empresa também busca a reducéo
dos custos de frete rodoviario, por meio da mudanca no formato
da operacao logistica, e a reducao dos niveis de estoque de pro-
duto acabado.

RESPONSABILIDADE COM O CLIENTE

A celulose soluvel produzida pela Bracell ndo apresenta potenciais
riscos para a saude, seguranca e meio ambiente. As informacgdes so-
bre os produtos estdo disponiveis para os clientes por meio das Fi-
chas de Informacdo do Produto Quimico, com versdes em portugués,
espanhol, inglés, alemao e francés. Estas fichas atendem ao padrao
do Sistema Globalmente Harmonizado de Classificacdo e Rotulagem
de Produtos Quimicos. Assim como em anos anteriores, em 2018,
ndo foi registrada qualquer ndo conformidade relacionada a impac-
tos na saude e na seguranca ao longo do ciclo de vida dos produtos.

[GRI 416-01, 416-02, 417-01]
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Avancos estratégicos

A Bracell acredita que empregar pessoas é mais
do que utilizar suas habilidades para o trabalho. E
prover a elas um ambiente ético, que conte com
lideres inspiradores, oportunidades de cresci-
mento pessoal e profissional, remuneracdo justa
e atrativa, mecanismos de reconhecimento e pro-
cessos consistentes de salde e seguranca.

Em 2018, foram realizados diversos avangos que
refletem essa visdo. Como a criagdo das gerén-
cias de Desenvolvimento de Pessoas e de Rela-
¢Oes Trabalhistas que possibilitaram uma condu-
¢éo ainda mais estruturada dos temas de recursos
humanos da Bracell.

Outra importante frente de trabalho no ano foi a de
transformacéao cultural que deu origem ao Projeto
Apolo, na Bracell Bahia. O objetivo dessa iniciati-

va é fazer com que os Valores Fundamentais da
empresa sejam, cada vez mais, expressos na pra-
tica diaria de trabalho, a comecar pela postura da
lideranca. Por isso, houve um trabalho intenso de
capacitacao e sensibilizagdo de coordenadores,
gerentes e diretores, no sentido de desenvolver
competéncias comportamentais indispensaveis
para a relagcdo com suas equipes.

Além dessas novidades, houve a adocgdo, na
Bahia, do sistema Work Day, um software de ges-
tdo de recursos humanos com um leque de ferra-
mentas gerenciais e operacionais integradas, que
permite mais autonomia e visdo estratégica para
lideres de equipes. Para o préximo ano, a ava-
liacdo de desempenho devera ser acompanhada
pelo mesmo sistema.
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GESTAO DE

Pesquisa de clima

Para promover a evolugéo constante da gestédo de pessoas, a Bracell acredita que é fundamental ouvir seus
colaboradores para apurar quais sdo suas demandas e percepgoes. Por isso, realiza desde 2014 pesquisas
de clima organizacional na Bracell Bahia.

Em 2018, foi aplicada uma nova avaliagédo, desta vez, em parceria com a GPTW (Great Place to Work), or-
ganizagao especializada em consultoria e certificacdes relacionadas ao ambiente de trabalho. Com 92% de
adesao, a acdo possibilitou um relatério mais detalhado sobre o clima e maior foco na relacao dos colabora-
dores com seus lideres. Um dos aspectos com maior evolugdo em relagéo a consulta anterior foi “equidade e
meritocracia”, que foi considerado 20% mais favoravel na visdo dos colaboradores, provavelmente por causa
do aumento da satisfacao em relagdo ao novo formato da avaliagdo de desempenho.

(V)
Participacao de 92 /° dos funcionarios

Categoria de equidade e

meritocracia foi considerada e AL
|} 1

RN 8N 20" ~ I]D

(Q\ .9\ .9\ mais favoravel na visdo =]
\.9./\.9./ dos colaboradores
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Gestao de Pessoas

O passo seguinte sera a realizacdo de encontros
qualitativos para andlise de resultados e estrutu-
ragcdo de planos de agado voltados a melhoria do
clima organizacional. A primeira fase, em 2019,
priorizara as areas que tiveram resultado inferior a
70% de favorabilidade. No ano seguinte, os demais
departamentos participardo dessa mesma etapa.

A Bracell Sao Paulo nao aplicou pesquisa de
clima em 2018, pois esteve focada nos ajustes
de politicas e métodos de trabalho na integra-
¢do a Bracell.

Perfil dos colaboradores

O quadro de colaboradores aumentou 3,6% em
relacéo a 2017, passando de 2.188 (1.489 na Bahia
e 699 em Sao Paulo) para 2.267 (1.453 na Bahia e
814 em Sao Paulo). Entre os 2.267 colaboradores,
apenas trés da Unidade Bahia foram contratados
com prazo determinado, enquanto todos os de-
mais tinham contrato com prazo indeterminado.

Além do quadro préprio, a empresa encerrou o ano
com 2.126 terceiros, sendo 1.610 na Bahia (330 na
fabrica e 1.280 em atividades florestais) e 516 em
Sdo Paulo, considerando fabrica e florestal.

Em 2018, a Bracell Bahia realizou 329 processos
seletivos de profissionais para diversas areas ad-
ministrativas e operacionais. Deste total, 59 ta-
lentos foram promovidos dentro da prépria orga-
nizacdo e 270 profissionais foram contratados no
mercado. Nessa Unidade, a taxa de rotatividade
foi de 12,3% na unidade industrial e 13,6% na
florestal, excluindo-se as contratacdes sazonais.
Sé&o Paulo ndo realizou a medicao da taxa de ro-
tatividade em 2018.

Colaboradores por género

HOMENS
597
519 522
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454 486
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MULHERES
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Colaboradores por regiao de origem - Bahia

BAHIA OUTROS ESTADOS E PAISES
658
582
55 5560
120

97 93

75 ' .
© Florestal @ /ndustrial

Obs.: Néo foi reportado o numero de colaboradores por regido de origem em S&o Paulo em 2018, em razao da transi¢cdo da gestao e

do monitoramento de informag¢ées da Lwarcel para Bracell.

A empresa busca contratar profissionais localmente. Na Bahia, 44,5% dos funciondrios em cargos de lide-
ranca (gerentes, diretores, coordenadores e supervisores) sao oriundos do mesmo estado, enquanto que em
Sao Paulo esse percentual chega a 95%. [lelzI2E)]

Colaboradores por faixa etaria
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Colaboradores por raca

NAO
AMARELA BRANCA NEGRA PARDA DECLARADA
420 435
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Obs.: Nao foi reportado o numero de colaboradores por raca em S&o Paulo em 2018, em razao da transicao da gestao e do monito-
ramento de informacdes da Lwarcel para Bracell.

Em 2018, a Bracell teve entre seus colaboradores 83 pessoas com deficiéncia (dois a mais do que em 2017),
sendo 52 na Bahia e 31 em Sao Paulo.

Participacao das mulheres

PERCENTUAL EM RELAGCAO AO PERCENTUAL NOS CARGOS
TOTAL DE COLABORADORES DE LIDERANCA
23%o019, 23%23% 268% 28% 249
0, 0,
' ' ' ' Y 7imi% ' ' '16.% i%1i%) 7iﬁjib
BAHIA SAO PAULO BAHIA SAO PAULO
© Florestal @ /ndustrial
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Participacao de pessoas acima dos 45 anos

PERCENTUAL EM RELAGAO AO
TOTAL DE COLABORADORES

29%
20%

10

© Florestal

PERCENTUAL NOS CARGOS
DE LIDERANCA

44%

32%

@ /ndustrial

Obs.: Néo foi reportada a participacado de colaboradores com mais de 45 anos no quadro de colaboradores de Sdo Paulo em 2018,

em razdo da transi¢cdo da gestao e do monitoramento de informagées da Lwarcel para Bracell.

Remuneracao e beneficios

A Bracell realiza pesquisas de mercado para garan-
tir sua competitividade e manter-se compativel com
as praticas de remuneracéo e beneficios locais e do
setor de papel e celulose. Além disso, todos os co-
laboradores sdo cobertos por acordos coletivos de
trabalho e tém liberdade irrestrita de associagao sin-

(ol[e==1Ml /GRI 102-41]

Em 2018, a empresa manteve sua remuneragéo acima
do salario minimo mensal praticado no periodo, que
foi de R$ 954,00. Na Bahia, o piso salarial da area in-
dustrial foi de R$ 1.444,31 (51,4% acima do salério mi-
nimo) e, na area florestal, correspondeu a R$ 1.055,23
(10,6% superior ao minimo). Em Sao Paulo, o piso sa-
larial da area industrial foi de R$ 1.556,15 (63,1% acima
do salario minimo) e da area florestal foi de R$ 1.185,64

(24,2% superior ao minimo).

Além do salario, os colaboradores contam com o Pro-
grama de Participacdo nos Resultados (PPR), uma for-
ma de remuneracdo variavel, atrelada aos resultados

da empresa e a conquista de metas individuais pré-
-estabelecidas. A avaliagdo de desempenho da Bahia,
inclusive, foi totalmente revisada em 2018, tornando
mais claros os critérios analisados, todos eles basea-
dos em trés pilares: resultados, competéncias funcio-
nais e comportamento. Nessa Unidade, 1.159 colabo-
radores foram avaliados em 2018, o que corresponde
a 80% do quadro funcional — sendo 21% mulheres e
79% homens. Na Bracell Sdo Paulo, ndo era realizada
avaliagéo de desempenho individual.

Os beneficios oferecidos aos colaboradores sao
atrativos e compreendem: assisténcias médica e
odontolégica, refeicdes na empresa e/ou vale-ali-
mentagao, prémio de retorno de férias, auxilio-cre-
che, anuidade para despesas com material escolar,
auxilio para colaboradores com filhos com deficién-
cia, lavanderia e complemento salarial para casos
de afastamento por auxilio-doenca e por acidente
de trabalho. Além disso, os colaboradores e seus
dependentes legais estdo cobertos por seguro de
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vida coletivo, com custos reduzidos, e assisténcia
funeral. A empresa também garante aos colabora-
dores o direito a licenga-maternidade e paternidade,
de acordo com a legislacao brasileira.

Ha convénios com redes de farmacias, oticas, aca-
demias de ginastica e instituicbes de ensino, que
proporcionam condi¢cdes de precos e pagamento
mais favoraveis, e uma parceria com Servico Social
da Industria (Sesi) que da acesso a atividades es-
portivas e de lazer.

Na Bahia, os profissionais que completam 10, 20 e
30 anos de Bracell sdo homenageados pelo Progra-
ma de Reconhecimento por Tempo de Servico, com
direito a celebracdo em um jantar especial. Em 2018,
essa iniciativa homenageou 43 colaboradores, sen-

Saude e seguranca no trabalho

Depois de superar ano apds ano seu desempenho
em seguranca do trabalho, 2018 foi particularmen-
te desafiador para a Bracell nessa esfera. Em Sao
Paulo, apesar de ndo ter ocorrido acidentes fatais,
houve uma ligeira regressdo no desempenho de
seguranca do trabalho dos colaboradores tercei-
ros. Na Bahia, embora a area florestal tenha en-
cerrado o segundo ano consecutivo sem acidentes
com afastamentos e que a taxa de absenteismo
tenha ficado abaixo de 1% em toda a empresa, a
fabrica registrou um acidente fatal. A ocorréncia foi
rigorosamente investigada e os resultados motiva-
ram a intensificacdo de uma abordagem preventiva
focada em comportamento seguro.

Foi contratada uma consultoria para realizar um amplo
diagndstico sobre a cultura de seguranca da empre-
sa, a partir de entrevistas com profissionais de todos
os niveis hierarquicos na Bracell Bahia. Esse trabalho
foi conduzido por psicélogos especializados em segu-
ranga e forneceu insumos para a elaboracao de um
plano de acdo que visa aumentar o nivel de conscién-
cia e engajamento em relagéo a prevengéo de riscos.

Diante desse histérico recente, a Bracell repactua sua
meta de acidente zero, sem tolerancia para atitudes in-
seguras. Para que esse compromisso se materialize, a
empresa tem mantido e aprimorado uma série de ins-
trumentos de gestdo, como as inspecdes de campo,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BRACELL - 2018

do 36 deles por 10 anos de trabalho, 5 por 20 anos
e 2 por 30 anos de servigos prestados.

De modo semelhante, Sao Paulo conta desde 2015
com o programa Histérias de Valor, que reconhece
profissionais que ajudaram a construir a histéria da
companhia. Em 2018, foram homenageados 18 co-
laboradores, sendo dois por 25 anos de empresa
e 16 por 30 anos de contribuicdo. Foi realizado um
evento especial, que contou com a presenca de di-
retores, gerentes e familiares dos profissionais.

Quem se aposenta pode contar com o Programa de
Aposentadoria Complementar, que funciona como
um fundo de aposentadoria, no qual as contribui-
¢Oes dos colaboradores sdo complementadas pela

empresa. [EEIEIEE]

os treinamentos e as auditorias comportamentais. Em
2018, a Bracell Bahia realizou 3.858 acdes, com a iden-
tificagé@o e tratamento de 5.293 desvios. Em paralelo,
Sé&o Paulo deu continuidade ao treinamento de audito-
res comportamentais e promoveu 2.696 abordagens de
seguranca, entre blitz e auditorias comportamentais.

Também cumprem papel fundamental as Comissoes
Internas de Prevencao de Acidentes (CIPA), o Comité
de Ergonomia (Coergo), as Semanas Internas de Pre-
vencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT), as inspecgdes
planejadas para identificar e corrigir condi¢cdes insegu-
ras, os Diadlogos Diarios de Seguranca e os simulados
realizados com as Brigadas de Emergéncia. Outra ini-
ciativa relevante tem sido a participacao da equipe de
Saude e Seguranca do Trabalho da Bracell Bahia em
comités liderados pelo Comité de Fomento Industrial
de Camacari (Cofic), que gera colaboracdo mutua e o
intercAmbio de conhecimentos e ideias.

Sao fornecidos equipamentos de protecéo indivi-
dual (EPI) e de protecao coletiva (EPC), a fim de pre-
venir riscos a saude e a segurancga dos colaborado-
res. Além disso, a organizagao realiza treinamentos
que sensibilizam e orientam suas equipes para uma
conduta cada vez mais consciente e segura.

Veja a seguir alguns dos indicadores de seguranca
utilizados pela Bracell:



DESEMPENHO EM SEGURANCA DO TRABALHO NA BRACELL BAHIA
(COLABORADORES PROPRIOS) [GRI 403-09]
Florestal Industrial

Numero de acidentes Taxa de acidentes Numero de acidentes Taxa de acidentes

CAF SAF CAF SAF CAF SAF CAF SAF
2017 0 2 0 1,28 2 2 0,78 0,78
2018 0 3 0 1,96 2 4 0,71 1,42

Em razao de dois acidentes com afastamento envolvendo colaboradores préprios da area Florestal da Ba-
hia, o somatoério de dias perdidos foi 6.015, sendo 6.000 referentes a um acidente fatal. Este célculo segue
norma regulamentadora referente a seguranca do trabalho. Na area Florestal ndo foram registrados dias
perdidos em 2018.

OCCUPATIONAL SAFETY PERFORMANCE AT BAHIA
Florestal Industrial
Numero de acidentes Taxa de acidentes = Numero de acidentes Taxa de acidentes

CAF SAF CAF SAF CAF SAF CAF SAF
2018 0 3 0 0,79 0 1 0 0,67
Florestal Industrial
Numero de Taxa de Dias Numero de Taxa de Dias
acidentes acidentes perdidos por  acidentes acidentes perdidos por
CAF SAF CAF SAF colaborador CAF SAF CAF SAF colaborador
2018 2 16 2,8 22,2 133 0 13 0,0 12,3 0
OCCUPATIONAL SAFETY PERFORMANCE AT SAO PAULO
Florestal Industrial
Numero de Taxa de Dias Numero de Taxa de Dias
acidentes acidentes  perdidos por acidentes acidentes  perdidos por
CAF SAF CAF SAF colaborador CAF SAF CAF SAF colaborador
2018 4 10 6,2 15,5 36 3 19 54 34,5 102

Legenda: CAF — acidente com afastamento | SAF — acidente sem afastamento

Taxa de frequéncia — nimero de acidentes x 1.000.000/ total de homem hora trabalhada

Diante dos indicadores apresentados, a Bracell man- Em 2018, a empresa realizou importantes campanhas,
tém seu compromisso com acidente zero para colabo-  abordando a saude do homem e da mulher, cuidados
radores préprios e terceiros, nas atividades florestais  cardiovasculares, doencas sexualmente transmissi-
e industriais, buscando nesse processo a reducédo da  veis, diabetes e hipertenséo, alimentagdo saudavel e
taxa de frequéncia de acidentes com afastamento. controle da obesidade. Também acompanhou a saude

de seus colaboradores por meio de exames obriga-
Além de prevenir acidentes, a empresa busca pro- torios, capazes de detectar precocemente condi¢coes
mover a saude e o bem-estar de seus colaboradores.  que possam representar algum risco.
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Na Bahia, a companhia deu continuidade as sessbes
diarias de ginastica laboral, promoveu a vacinacao
contra a gripe (Influenza/ H1N1/ H1IN2), realizou uma

Desenvolvimento

O ano de 2018 foi marcado pela intensificagao
das iniciativas de desenvolvimento da lideranca
na Bracell Bahia. O Programa Apollo, que objetiva
a transformacé&o cultural na empresa, motivou um
treinamento de oito horas com 19 executivos. Em
paralelo, foi langcada a BLU - Bracell Leadership
University (em portugués, Universidade de Lideran-
ca Bracell), que oferta uma robusta capacitagao em
cinco médulos. Houve, ainda, coaching executivo e,
em parceria com a Harvard University, um programa
de educacao continuada que propicia cursos online
pré-selecionados.

feira sobre autocuidado e ministrou um treinamen-
to para todos os operadores de maquinas florestais
para auto alongamento e orientacdes posturais.

Além desse conjunto de acdes direcionado aos lideres, a
Bracell seguiu com os investimentos tradicionais em de-
senvolvimento aplicaveis a todos os niveis hierarquicos.
Em 2018, foram realizados 1.012 treinamentos técnicos,
de seguranca e comportamentais (757 pela Bracell Bahia
e 255 pela Bracell Sdo Paulo), 19,8% a mais do que em
2017, quando o total foi de 845 treinamentos.

Estes eventos de 2018 tiveram duracéo total de 56,4
mil horas, com 34,6 mil horas ministradas pela Bra-
cell Bahia e 21,8 mil horas pela Bracell Sao Paulo,
envolvendo 13.500 participacdes, das quais 5.903
na Bahia e 7.597 em S&o Paulo.

QUANTIDADE DE TREINAMENTOS [GRI 404-01]

Unidade Tipo de treinamento
Florestal
Seguranca 48
. Técnicos 118
Bahia :
Comportamentais 18
Total 184
Técnico
Operacional
Sao Paulo Administrativo
Gerencial
Total

A Bahia manteve, também, o Programa de Incen-
tivo a Educacéo, que, somente em 2018, recebeu
R$ 185.117 em investimentos, beneficiando 88 co-
laboradores com cursos de idiomas, técnicos, de
graduacao, pods-graduacao e mestrado. No ano
anterior, o investimento foi de R$ 192.607, com 102
profissionais contemplados. Sdo Paulo ainda nao
conta com esse programa.

Para preparar e inserir jovens no universo do trabalho,
foi continuado o Programa Jovem Aprendiz, em parce-
ria com Centro de Integracao Empresa-Escola (CIEE)
e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Se-
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2017 2018
Industrial Florestal Industrial
162 145 240
212 138 232
22 1 1
396 284 473
80 94
65 56
113 103
7 2
265 255

nai), contribuindo para a formacao profissional de 83
pessoas (49 na Bahia e 34 em Sao Paulo). Destes, 55
atuam na area industrial e 28 da florestal. Em 208, hou-
ve trés aprendizes a mais do que em 2017.

Da mesma maneira, o Programa de Trainee recebeu
uma nova edi¢cdo, que, em 2018, promoveu o de-
senvolvimento e a contratacdo de 13 participantes
da area Florestal da Bahia — como operadores de
maquina de colheita — e dois participantes de Sao
Paulo. Ja o Programa Talentos de Fibra, voltado a
contratacdo de engenheiros, foi remodelado e tera
um novo processo seletivo a partir de 2019.



/) ...r..........__.“r....
s . &.ﬂ.ﬂ_.-
e %m .

a N e
7 e T e .!.un.. "
A B -

P

e, AT




Na visao da Bracell, o crescimento sustentavel
de seu negocio depende, entre diversos fatores,
de como a empresa se relaciona com as comu-
nidades vizinhas. Esse relacionamento deve ser
pautado pelo valor compartilhado, respeito, ética
e transparéncia.

Atualmente, em seu territério de atuacdo na
Bahia, ha 306 comunidades mapeadas, incluin-
do 72 quilombolas reconhecidas pela Fundacao
Palmares. Entre as 306 comunidades mapeadas,
107 estao localizadas na area de influéncia direta
das operacdes florestais da Bracell, sendo sete
quilombolas. Ha, ainda, duas areas classificadas
como Area de Alto Valor de Conservacdo Social
(AAVC Social).

Em Sé&o Paulo, de acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o mane-
jo florestal influencia, direta ou indiretamente, uma
regido habitada por cerca de 1,3 milhdo de pessoas,
sendo 90% de moradores de areas urbanas. A cada
cinco anos, a Bracell Sao Paulo realiza a caracte-
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rizacdo socioeconémica das comunidades do en-
torno das areas de manejo a fim de conhecer me-
lhor as pessoas influenciadas pelas operacdes da
empresa. Somente em 2018, foram realizados 99
contatos com 33 moradores de fazendas vizinhas
a fim de identificar partes interessadas. Além disso,
houve 178 reunides de didlogo operacional em 47
fazendas, que possibilitaram a avaliacdo e o monito-
ramento das atividades de manejo. No ano anterior,
foram registrados 522 contatos com moradores de
160 fazendas, bem como 103 reunides de dialogo
operacional em 16 fazendas.

Todas essas areas constam nos mapas taticos da
empresa e sdo levadas em consideracdo em qual-
quer planejamento de atividade, de modo que as
comunidades mais proximas das operacdes sejam
respeitadas em suas historias, tradicoes e culturas.

A partir de um trabalho preparatério para a revisao
da Politica de Sustentabilidade e de um trabalho de
diagnostico envolvendo a consulta a liderancas, pu-
blicos internos e externos, em 2018, a Bracell im-



plantou melhorias em processos e obteve novos di-
recionadores para a gestédo de seus projetos sociais.

Na Bahia, os projetos sociais permanecem agrupados
em trés eixos principais: educacao, empreendedoris-
mo e didlogo. Ja em Sao Paulo, as tematicas trabalha-
das s&o educacéo, saude, cultura, cidadania, esporte
e preservacao ambiental. Importante salientar que a
escolha das prioridades estdo sempre alinhadas as
vocacoes e necessidades das comunidades locais.

Em 2018, a Bracell realizou e/ou promoveu 32 pro-
jetos na Bahia, 69 acgdes sociais com investimento
direto em Sao Paulo e, neste mesmo estado, 14 ini-
ciativas viabilizadas com incentivo fiscal. A organi-
zacao também foi mantenedora do Instituto Lidera
Jovem, em Lencdis Paulista. Com esse conjunto de
praticas, foram beneficiadas milhares de pessoas
em 24 municipios da Bahia e oito de Sdo Paulo. O
investimento anual total ultrapassou R$ 4,0 milhdes.

As metas para 2019 abrangem: recuperar a mata ciliar
em pelo menos seis comunidades diretamente afeta-

-

projetos na Bahia

acdes sociais em
Sao Paulo

iniciativas viabilizadas com
incentivo fiscal em Sao Paulo

de investimento total
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das pela empresa, levar as comunidades do entorno
acOes de educacao ambiental que beneficiem pelo
menos 2.000 pessoas e acdes de saude (palestras,

Investimento social na Bahia

PROJETOS DE EDUCAGCAO

oficinas etc.) para, no minimo, 1.500 pessoas, aumen-
tando em 20% o numero de pessoas beneficiadas
pelo Programa de Voluntariado da Bahia, entre outras.

Nesse campo de atuacgdo, a Bracell da Bahia desenvolve relevantes projetos para melhoria da educacao, inicia-
¢ao musical para criancas e adolescentes da rede pubica de ensino, incentivo ao esporte e educagdo ambiental.
Em 2018, esses projetos beneficiaram mais de 33 mil alunos e 2 mil professores de 616 escolas.

Educacao continuada

O Projeto de Educagao Continuada é realizado ha
mais de quatro anos em parceria com as escolas
municipais da Bahia. Tem como principais resulta-
dos a reorganizagao da estrutura administrativa das
escolas, a elaboracdo de um plano anual de traba-
Iho capaz de despertar o interesse dos alunos, o

aumento expressivo do numero de criancgas alfabe-
tizadas em idade adequada e o fortalecimento da
gestao publica. Esses resultados refletiram na me-
lhoria do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (Ideb) dos municipios atendidos pelo projeto.

INDICADORES 2017 2018
Municipios beneficiados 6 7
Escolas participantes 326 404
Professores ou equipe técnica 1.744 2.106
Alunos envolvidos 23.896 29.407

Misica na Escola e Fest in Canto

O projeto Musica na Escola estimula a iniciagédo musical
de criangas e adolescentes da rede publica municipal,
contribuindo para a formacao cultural e de cidadania
destes estudantes. Por meio dele, a Bracell viabiliza a
realizacéo de aulas de musica em horarios alternados ao
do ensino regular. Em contrapartida, os alunos precisam
ter bom rendimento escolar e os pais devem participar
da vida escolar dos filhos.

A iniciativa alcanca seu ponto alto com a realizagdo do
Fest in Canto — Festival Intercolegial de Novos Talentos
da Mdsica, voltado exclusivamente aos alunos da rede
publica de ensino de cinco municipios baianos. Além
de premiacdes em dinheiro, os primeiros colocados nas
categorias infantil e juvenil ttm a oportunidade de gravar
seu proprio CD, que ja sai com tiragem de 1.000 copias
para divulgacéo.

INDICADORES DO PROJETO MUSICA NA ESCOLA 2017 2018
Alunos beneficiados 278 625
Escolas beneficiadas 4 5
Municipios beneficiados 3 5
Horas de aula realizadas 608 1.193

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BRACELL - 2018



INDICADORES DO PROJETO FEST IN CANTO

Alunos inscritos 328 551
Alunos classificados 120 140
Escolas participantes 44 83
Municipios beneficiados 7 7
Publico participante nos eventos 2.870 2.790

Parceiros da Escola - Incentivo ao Esporte (Karaté)

A Bracell também incentiva a pratica de esportes aliada ao bom desempenho escolar através do Parceiros da
Escola, onde apoia aulas de karaté na comunidade quilombola Cangula.

INDICADORES

Alunos beneficiados 41 33

Educacao ambiental
Casa da Arvore - Neco (Ntcleo Ecossocial)

O projeto estimula a consciéncia ambiental por meio de
iniciativas como palestras, oficinas de artesanato e de
reciclagem, trilha ecoldgica, recuperacdo de nascen-
tes e orientagdo para o correto descarte de residuos.
O Neco (Nucleo Ecossocial) € um espaco aberto a vi-
sitacdo por estudantes de toda a regido, que dissemina
conhecimentos sobre preservagdo ambiental e susten-
tabilidade nas comunidades e ainda conta com uma
trilha ecoldgica que permite aos visitantes conhecerem
espécies de flora e fauna de toda a regiao.

INDICADORES
Escolas recebidas 87 124
Visitas realizadas 100 164
Professores beneficiados 183 246
Alunos beneficiados 1.848 2.390
Funcionarios préprios ou terceiros 56 161
Visitantes 2195 3.266
Oficinas realizadas 46 143
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Ecomunidade - Formacao de agentes

O projeto propicia ao publico a compreensdo do ambiente e do contexto socioambiental em que vive,
incentivando atitudes conscientes pela conservacéo da natureza e adequada utilizacdo dos recursos natu-
rais. Um dos focos centrais € o estimulo a reflexdo acerca dos impactos causados pelos residuos que nao
recebem a destinacéo correta.

INDICADORES 2017 2018
Comunidades beneficiadas 9 18
Participantes 120 126
Formacdes realizadas 22 26
Ecoagentes formados 48 180
Municipios beneficiados 4 6

Troca de Saberes

A acdo estimula os colaboradores da empresa a

compartilharem vivéncias pessoais e profissionais, INDICADORES 2017 2018
ou alguma habilidade de interesse geral, com seus
colegas de trabalho. Em encontros que ocorrem du-  Participantes/ pessoas beneficiadas 117 149

rante o horario de trabalho, eles apresentam volun-

) ~ o Palestras realizadas 4 6
tariamente temas que sdo de seu dominio.

Recuperacao de matas ciliares e nascentes

A atividade ¢ direcionada a recuperacdo de areas de mata ciliar e nascentes degradadas por meio de muti-
roes, com o apoio dos moradores locais. Sao realizadas parcerias com o poder publico, instituicbes de ensino
e comunidades para mapeamento das areas a serem recuperadas e o efetivo plantio de mudas nativas.

INDICADORES
Nascentes mapeadas 7 15
Plantios realizados 6 6
Mudas doadas 2.080 510
Mudas plantadas 1.400 470
Municipios beneficiados 6 6
Comunidades beneficiadas 14 13
Pessoas envolvidas 470 158
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PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO

A Bracell identifica oportunidades de geracao de renda, especialmente nas zonas rurais onde atua, e estimula
o0 empreendedorismo local por meio da qualificacdo das comunidades e do estabelecimento de parcerias que
contribuam para a viabilidade econémica de atividades produtivas. Somente em 2018, a renda gerada pelos
projetos de empreendedorismo alcancou mais de 3 milhdes de reais.

Farmacia Verde

A Farmacia Verde promove, desde 2017, o desenvolvi-
mento da fitoterapia em parceria com moradores das
comunidades quilombolas do Cangula, em Alagoi-
nhas, do Gamba, em Entre Rios, e do Assentamento
Ana Rosa, em Pojuca - localizadas na Bahia. O projeto
conta com uma metodologia participativa, tedrica e
pratica, que envolve a capacitacdo dos participantes
para estudo e aplicacéo da fitoterapia aplicada a me-
dicamentos naturais, contemplando conhecimentos
sobre a interacdo das plantas com o corpo humano,
além de orientacdes para a comercializagao.

INDICADORES

Pessoas beneficiadas diretamente

Pessoas beneficiadas indiretamente (familias)

Municipios beneficiados

Comunidades beneficiadas

Em 2018, a iniciativa foi vencedora do 12° Prémio In-
dustria Baiana Sustentavel, na modalidade Projetos
Socioambientais. Promovido pela Federacao das In-
dustrias do Estado da Bahia (Fieb), o prémio contou,
neste ano, com a participagdo de 29 empresas, que
concorreram com 45 projetos em quatro modalida-
des: Micro e Pequenas Empresas, Projetos Socioam-
bientais, Praticas de Gestdo Socioambientais e Tec-
nologias Limpas.

2017 2018
46 52
138 156
2 3

2 3
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Apicultura

Tradicional parceria entre a Bracell e os produtores
apicolas dolitoral norte e agreste baianos, o Projeto
Apicultura viabiliza a instalagdo de colmeias
em areas de mata nativa nas propriedades da
empresa. As floradas destas areas servem como
fonte de pdlen e néctar para a produgado de mel. O
projeto conta com a parceria de sete associacdes

de apicultores nos municipios da regido. Em 2018,
conforme demanda dos apicultores, foi realizado
o0 primeiro workshop de selecdo e producdo de
abelhas-rainha da regido, com a participacao de
30 representantes das associagdes de apicultores.

INDICADORES 2017 2018
Apicultores inscritos no projeto 184 176
Pessoas beneficiadas indiretamente (familias) 552 528
Municipios beneficiados 4 4
Associacdes e/ou cooperativas beneficiadas 7 7
Mel produzido (kg) 126.700 125.250
Renda gerada (R$) 897.750 751.500

Agricultura familiar

A fim de prover assisténcia técnica gratuita a
pequenos produtores rurais da regido, a Bracell,
por meio de parcerias, realiza diagndsticos,
orientacbes e acompanhamento em questdes

relativas as atividades agricolas e pecuarias. Esse
projeto incentiva e orienta os produtores a adotarem
técnicas agroecoldgicas de cultivo, evitando o uso
de defensivos quimicos em suas propriedades.

INDICADORES
Produtores atendidos 210 210
Pessoas beneficiadas indiretamente (familias) 630 630
Associag¢des e cooperativas beneficiadas 14 14
Municipios beneficiados 6 6
Comunidades impactadas 14 14
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Viveiro Comunitario de Mudas

Inaugurado em 2018, o Viveiro Comunitario de Mudas foi implantado pela Bracell na comunidade do Imbé,
em Entre Rios (Bahia), com o objetivo de produzir mudas nativas, frutiferas e ornamentais com foco na ge-
racdo de renda para onze mulheres capacitadas. O local, infraestrutura, capacitagdes e acompanhamento

foram disponibilizados pela empresa.

INDICADORES

Pessoas beneficiadas diretamente (capacitadas)

11 11

Pessoas beneficiadas indiretamente 33 33
Mudas produzidas - 3,996
350

Renda gerada (R$)

(nem todas as mudas foram vendidas em 2018)

Comunidades beneficiadas

1 1

Municipios beneficiados

Fabrica de fardamentos

Inaugurada em 2014, a Fabrica de Fardamentos, no
municipio baiano de Inhambupe, viabilizou a qualifi-
cacao de 40 mulheres das comunidades para atua-
rem como costureiras industriais. O projeto acon-
tece em um galpao da Bracell que foi reformado e

equipado com maquinas de Ultima geracgéo para o
pleno desenvolvimento das atividades, permitindo
a producao de uniformes para diversas empresas
da regido, incluindo a prépria Bracell.

INDICADORES
Pessoas beneficiadas diretamente 9 9
Comunidades beneficiadas 3 3
Pessoas beneficiadas indiretamente 27 27
Pecas produzidas 3.366 8.300
Renda gerada (R$) 56.912 63.845
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Costura e artesanato com tecido

Este projeto capacita pessoas das comunidades rurais em costura basica, realizada a partir do aproveita-
mento de retalhos de tecidos e uniformes descartados. Os cursos séo realizados nas proprias comunidades,
com o apoio de uma estrutura mével da Bracell - cada comunidade recebe um treinamento de 32 horas.

INDICADORES
Pessoas beneficiadas diretamente 94 82
Pessoas beneficiadas indiretamente 282 246
Municipios beneficiados 3 3
Comunidades beneficiadas 5 7

Arte e artesanato com cipé e piacava

Envolve artesdos e coletores de piacava e cip6, do
litoral norte baiano (Itanagra, Mata de Séo Joao, En-
tre Rios, Esplanada), viabilizando o acesso deles a
cursos sobre a extracao sustentavel das fibras, be-
neficiamento, desenvolvimento, aprimoramento e

comercializacao de produtos. Em 2018, foi realizado
o cadastramento e a orientagdo de 147 artes&os que
coletam matéria-prima nas areas da empresa, dis-
seminando o plano de manejo sustentavel da piaca-
va e cip6 elaborado pela Bracell.

INDICADORES
Artesdos beneficiados/ cadastrados 38 147
Capacitagdes realizadas 4 4
Pecas produzidas 520 1,740
Municipios beneficiados 1 4
Comunidades beneficiadas 2 10

Arte e artesanato com serigrafia

Este projeto consiste na qualificagcdo sobre técnicas
de serigrafia e comercializacao desse tipo de tra-
balho, com foco em adolescentes de comunidades
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rurais. Atualmente, é realizado na Bahia, nas comu-
nidades de Sao José do Avena, em Itanagra, e Sa-
quinho, em Inhambupe.



INDICADORES 2017 2018
Pessoas beneficiadas diretamente 20 26
Pessoas beneficiadas indiretamente 60 78
Pecas produzidas 300 800
h
Renda gerada (R$) 0¢ ouYe apenas 10.450
treinamento)
Municipios beneficiados 1 2
Comunidades beneficiadas 1 2

Coleta e venda de residuos de madeira

Em atendimento a demanda das comunidades vizi-
nhas pelos residuos de eucalipto deixados no campo
apos a colheita da madeira, a Bracell decidiu dar uma
destinacdo social a esse material, com o intuito de
criar uma fonte adicional de renda para os catadores.
Para isso, elaborou o Procedimento para Catagéo
de Residuos Florestais que, entre outros requisitos,

solicita que os beneficiados sejam devidamente ca-
dastrados, participem de treinamentos e integrem
alguma associacao ou cooperativa. As pessoas que
participam dessa iniciativa geralmente coletam os re-
siduos de madeira e os vendem para industrias de
ceramica ou os usam para queimar em fornos comu-
nitarios, para produzir farinha de mandioca.

INDICADORES 2017 2018
Pessoas capacitadas 760 1.047
Pessoas aptas a entrar nas areas da empresa 595 621
Pessoas beneficiadas indiretamente 1.785 1.863
Capacitagdes/ palestras realizadas 31 49
Renda gerada (R$) 131.517 2.137.461
Municipios beneficiados 10 12
Material coletado (m?3) 7.891 83.251
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Capacitacoes diversas

INDICADORES
Pessoas capacitadas (beneficiadas diretamente) 0 43
Capacitacoes para Capacitagdes/ palestras realizadas 0 9
liderancgas de asso-
ciac6es comunitarias Comunidades beneficiadas 0 35

Municipios beneficiados 0 6

Pessoas beneficiadas diretamente 80 245
Capacitacoes sobre
empreendedorismo Pessoas beneficiadas indiretamente 240 735
rural e outras

Capacitagoes/ treinamentos realizados 4 10

PROJETOS PARA PROMOVER O DIALOGO

Todos os anos, a Bracell promove o dialogo com
milhares de pessoas por meio de palestras, trei-
namentos, visitas as instalacdes da organiza-
cdo, sessdOes gratuitas de cinema na zona rural
e encontros para atividades de educacdo am-
biental e promocédo da salde. Essa postura de
proximidade e valorizagcdo da comunidade tem
ajudado a fortalecer, cada vez mais, as relacdes
de respeito mutuo e confianca entre a empresa
e suas partes interessadas.

Em 2018, foi implantada uma nova versao do
Projeto Mais Cidadania, realizado em dez muni-
cipios da area de influéncia da Bracell na Bahia.
Em parceria com secretarias municipais, a em-
presa ofereceu diversos servigos a populagéo
como oficinas sobre saude da mulher, afericao
de pressédo arterial, vacinacdo, orientagdo nu-
tricional, aulas de danca, orientacao juridica e
sobre o acesso a beneficios sociais, entre ou-
tros. As criancas puderam se divertir com ofi-
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cinas de educacdo ambiental, pinturas e outras
atividades ludicas. Além disso, foram montados
estandes para a venda de produtos como arte-
sanato, mel e hortifratis oriundos das iniciativas
de empreendedorismo.

A empresa também participou de eventos estra-
tégicos para o relacionamento com a comunidade
baiana. No municipio de Conde, esteve no Fes-
tival do Coco; em Alagoinhas, marcou presenca
no Festival de Sanfoneiros, na Expo Alagoinhas,
e promoveu a 3° Feira Sociocultural reunindo re-
presentantes de diversos projetos sociais rea-
lizados pela empresa; em Camacari, atuou no
Polo de Cidadania. Nesta agéo social promovida
pelo Comité de Fomento Industrial de Camagari,
a Bracell se destacou ao oferecer o servico de
emissdo de 200 cédulas de identidade (RG).



Encontro com comunidades

A equipe de Relagdes Institucionais e Responsabilidade Social realiza, continuamente, reunides de
dialogo com liderangas e moradores da regido. Estes encontros sdo importantes para o esclare-
cimento de duvidas, identificacdo de demandas e oportunidades, acolhimento de reclamacdes e
sugestdes para que a empresa possa aprimorar seus processos e reforcar seu relacionamento com
as comunidades vizinhas.

INDICADORES 2017 2018
Reunides realizadas 40 94
Comunidades atendidas 24 29
Participantes 1.940 2.068
Demandas recebidas 285 197
Demandas atendidas 144 91

Cinema no Campo

Lancado em 2014, o projeto Cinema no Campo proporciona a moradores de comunidades rurais o
acesso a sessdes de exibicdo de filmes de qualidade, com tematicas relacionadas a realidade desses
locais. Sempre acompanhadas por psicélogos, as sessdes gratuitas relinem dezenas de pessoas em
pracas e outros locais publicos, levando, além de entretenimento, a oportunidade de discutir temas de
extrema relevancia para as comunidades.

INDICADORES 2017 2018
Municipios abrangidos 23 15
Comunidades visitadas 30 31
Adultos beneficiados 1.186 1.982
Criangas beneficiadas 1.459 1.230
Sessodes realizadas 33 40

(0 nimero néo era

calculado) 360

Colaboradores beneficiados
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Mais Cidadania: saude e qualidade de vida

O projeto tem como foco a integracao entre empresa e
comunidade por meio de uma feira com servigcos que
valorizam os moradores e elevam suaautoestima, como
corte de cabelo, design de sobrancelhas, atendimentos
preventivos na area de saude, orientagdes juridicas
e institucionais, brincadeiras infantis, entre outras

INDICADORES

Municipios abrangidos

Comunidades beneficiadas

Adultos beneficiados por palestras

Criancgas beneficiadas por atividades ludicas

Colaboradores beneficiados

Programa de Voluntariado

atividades. Em 2018, o evento passou a ser realizado
nas sedes dos municipios baianos participantes, em
parceria com as prefeituras. Os dias escolhidos sao
estratégicos, no sentido de beneficiar, principalmente,
0s moradores da zona rural.

2017 2018

9 10

29 209

947 3.316

1.467 1.800

(0o nimero néo era calculado) 315

Batizado como Maos Dadas, o Programa de Voluntariado da Bracell Bahia busca engajar colaboradores e
familiares para aplicarem suas habilidades, conhecimentos e tempo a servico de uma boa causa. Em 2018,
20 instituicdes como Associacao da Prata (de Entre Rios) e Lar de Idosos (de Alagoinhas) foram beneficiadas.

Investimento social em Sao Paulo

A Bracell Sao Paulo investiu, em 2018, via verba
direta e incentivada, mais de 2,3 milhdes de reais
em iniciativas sociais.

Na linha de investimento social por verba direta,
foram apoiadas 69 agdes, coordenadas por ins-
tituicbes publicas ou filantrépicas em 8 cidades
da regido de Lencois Paulista (SP), relacionadas
a educacao, saude, cultura, cidadania, esporte e
preservacdo ambiental.

A empresa também é uma das mantenedoras do
Instituto Lidera Jovem, uma organizacdo da so-
ciedade civil sem fins lucrativos que atua no de-
senvolvimento de habilidades socioemocionais,
lideranca positiva e o protagonismo juvenil, com
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foco em adolescentes de 13 a 18 anos. Atende
ao municipio de Lencgdis Paulista e regidao desde
2002, tendo impactado mais de 11.000 jovens em
sua trajetoria. Em 2018, 2.902 pessoas foram be-
neficiadas pelo programa, entre jovens, professo-
res e voluntarios.

No ambito do incentivo fiscal, a empresa utilizou
mecanismos como o Programa Nacional de Apoio
a Cultura (Lei Rouanet/Pronac), Programa de Acao
Cultural (ProAC), Programa de Incentivo ao Espor-
te (PIE), Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), Fundo
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adoles-
cente (Fumcad), Conselho Estadual do Direito da
Crianca e do Adolescente (Condeca), Lei do Ido-
so, Programa Nacional de Apoio a Atencao On-



e Fumcad - Lencois Paulista e Macatuba (SP):
fundo responsavel por gerir recursos para o finan-
ciamento de projetos sociais e culturais, visando a
formacdo e ao desenvolvimento de criancas e jo-
vens nas cidades de Lenc¢odis Paulista e Macatuba.

¢ Fundo Municipal do Idoso - Lencéis Paulis-
ta e Macatuba (SP): fundo responsavel por gerir
recursos para o financiamento de planos, progra-
mas, projetos, acdes, atividades e servigos de in-
teresse a populagao local com mais de 60 anos.

* Projeto Era Uma Vez Brasil: tem o objetivo
de colaborar com o desenvolvimento da cultura

colégica (Pronon) e Programa Nacional de Apoio a Atencédo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/
PCD). Foram 14 projetos apoiados na regido de Lencgdis Paulista (SP), entre os quais destacam-se:

nacional, promovendo o enriquecimento de pro-
fessores de histéria e alunos do 8° ano da rede
publica de ensino por meio do contato com di-
ferentes linguagens artistico-culturais. Baseado
no livro 1808, de Laurentino Gomes, estimula
a compreensao dos alunos sobre a histéria do
Brasil e seus reflexos atuais. Em 2018, o projeto
ofereceu capacitacdo para professores e ativi-
dades culturais para toda rede publica de Len-
¢cois Paulista e Macatuba, impactando mais de
500 alunos, além de um intercambio cultural de
dez dias em Lisboa, Portugal, para 15 alunos e
dois professores selecionados na ultima etapa
do projeto.

Na Bracell Bahia, os projetos sociais sao agrupados

em trés eixos: educacao, empreendedorismo e dialo-

go. Ja na Bracell Sao Paulo, os pilares trabalhados

sao educacao, saude, cultura, cidadania, esporte e

preservacao ambiental.

Em 2018, milhares de pessoas foram beneficiadas em

24 municipios da Bahia, e 8 de Sao Paulo, com inves-

imento total que ultrapassou R$ 4 milhées.




Operacoes florestais sustentaveis

Em todas as suas atividades florestais, desde a silvi-
cultura até a entrega da madeira de eucalipto na uni-
dade industrial, a Bracell busca o melhor uso do solo,
da agua e dos insumos, bem como o respeito aos re-
manescentes da vegetacao nativa e a fauna local, su-
perando as determinacgdes da legislagdo ambiental.

A empresa possui 83.841 hectares de areas preser-
vadas, sendo 61.212 ha na Bahia e 22.629 ha em Sao
Paulo. Além disso, contribui para a preservacao de
outros 36.860 hectares, a partir da parceria com pro-
dutores rurais integrantes do programa de parceria
florestal — 17.093 ha na Bahia e 16.767 ha em Sao
Paulo (considerando reservas legais, florestas nativas
e areas de preservacao permanente). | [clzl) <l k)

A Bracell ndo desmata para formar novos plantios.
Pelo contrario, ela mantém os remanescentes
de mata nativa por meio da técnica de paisagem
mosaico, na qual as areas de vegetacdo nativa sdo
preservadas e fisicamente protegidas contra as
praticas ilegais de cacga e roubo de madeira.
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Nas areas proprias que sofreram alguma intervencgao,
o Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas
(PRAD) realiza agdes como corregao do solo, adubacgao
e plantio de mudas nativas, com o intuito viabilizar
0 processo de sucessdo das espécies nativas por
regeneracdo natural. Em 2018, a Bahia foi responsavel
por recuperar 9,26 ha, superando a meta estabelecida
para o periodo, que era de recuperar 8,57 ha e manter
os outros 21,15 ha referentes ao PRAD de 2016 e 2017.
O método utilizado no PRAD de Sao Paulo é o pousio
das areas e o acompanhamento/monitoramento destas
de acordo com a Resolugdo SMA 32/2014. Em 2018,
foram 3.460 ha de areas em recuperagao monitorados,
estando distribuidos em 69 propriedades.

Para atuar de forma ainda mais estruturada e con-
sistente na conservacao da biodiversidade, a Bracell
Bahia langou, em 2017, o Programa de Avistamento
de Fauna, em que os profissionais contribuem para
a coleta de informacdes sobre os mamiferos de mé-
dio e grande portes avistados nas areas da empre-
sa, permitindo ao Laboratério de Monitoramento de
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Fauna e Flora da Bracell manter um banco de da-
dos georreferenciado sobre as espécies e identi-
ficar possiveis ameacas ao manejo — como a agao
ilegal de invasores nas areas de preservacdo am-
biental. Em 2018, conforme meta estabelecida em
2017, esse programa promoveu maior conscién-
cia ambiental das equipes de campo, permitindo
o registro de 862 visualizagdes de animais silves-

tres, sendo o veado catingueiro (M. gouazoubira)

e araposa (C. thous) os mais avistados.

Em 2018, Sao Paulo mapeou 6.707 hectares de
Mata Atlantica (com 2.651 ha sendo monitorados),
5.478 hectares de Cerrado (com 891 ha sendo

monitorados) e 6.483 hectares de areas umidas.

Para mitigar impactos ecoldgicos adversos, to-

das as areas de conservacao tém monitoramento
e controle anual de espécies exéticas de arvores
e arbustos. No ano passado, 53 fazendas foram
monitoradas, entre areas de conservacao perma-

nente e reservas legais.

83.841ha

de areas preservadas

862

visualizagdes de animais
silvestres no Programa de

Avistamento de Fauna

33.860ha

de areas preservadas,
por meio do Programa de

Parcerias Florestais



Gestao da Biodiversidade

RPPN Lontra

A Reserva Particular do Patrimbénio Natural
(RPPN) Lontra é uma unidade de conservacio
privada, de interesse publico e em carater de
perpetuidade, com o objetivo de conservar a di-
versidade biolégica. Com area de 1.377,33 hec-
tares, a reserva integra a Fazenda Lontra/ Sau-
dade, imével rural pertencente a Bracell, situado
entre os municipios de Entre Rios e Itanagra, no
estado da Bahia.

A area é um fragmento florestal de remanescen-
tes da Mata Atlantica em estagio avancado de
recuperacdo. Trata-se de uma mata perenifélia
(sempre verde), com fisionomia arboérea domi-
nante sobre as demais, formando um dossel fe-
chado e relativamente uniforme no porte, poden-
do apresentar arvores emergentes, com até 50
metros de altura e densa vegetacao arbustiva.

Em 2018, a RPPN Lontra conquistou o titulo de
Posto Avancado da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica (RBMA). Em sintese, isso quer dizer que
a reserva passou a ser oficialmente considerada
uma area estratégica para a protecdo do bioma
da Mata Atlantica, de acordo com critérios inter-

Monitoramento de fauna e flora

A Bracell possui um programa de monitoramento
de fauna e flora, com o objetivo de identificar e ob-
servar as espécies que ocorrem em suas matas na-
tivas, sendo acompanhadas quatro Areas de Alto
Valor de Conservacao Ambiental (AAVC) que es-
tdo sob a propriedade da empresa e outras quatro
areas de remanescentes florestais representativos
associadas as areas manejadas.

Esse programa permite a empresa conhecer melhor
a dindmica das comunidades vegetais e animais,
bem como os vetores de pressao na regido e em seu
entorno, gerando indicadores sobre o grau de preser-
vacado do ambiente que podem ser Uteis para 6rgaos
ambientais, universidades e instituicoes diversas.

Depois de uma primeira etapa focada em conhecer
a biodiversidade existente nas areas de conserva-
¢ao, 2018 foi um ano em que a Bracell Bahia bus-
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nacionais do Programa “O Homem e a Biosfera”
da Organizacdo das Nacdes Unidas Para a Edu-
cagao, Ciéncia e Cultura (Unesco). Esse € o Unico
posto avancado da RBMA da Bahia pertencente
a uma empresa privada, o que demonstra o com-
promisso da Bracell com o desenvolvimento sus-
tentavel e a preservagéo das florestas nativas.

Esse reconhecimento se deve, em grande parte,
ao permanente trabalho de pesquisa sobre fauna,
flora e qualidade da agua realizado pela Bracell em
parceria com universidades. A partir desse bio-
monitoramento foi possivel identificar, nos ultimos
anos, a presenca de varias espécies novas, raras,
endémicas e ameacadas de extincdo segundo a
Unido Internacional para Conservacdo da Natureza
(IUCN). Entre as espécies ameacadas estédo o an-
fibio sapinho-foguete (All